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1. Informaciéon General del Negocio Fiduciario

r~  Tipo de Fideicomiso y No. de RUC.

* Fideicomiso de Titularizacion de un Proyecto Inmobiliario Generador de
Flujos futuros.

= El No. de RUC del FIDEICOMISO es 0992426187001
=~  Fecha de Constitucion y reformas

= E| Fideicomiso Mercantil fue constituido el 27 de Octubre del 2,005, ante el
Notario Trigésimo del Canton Guayaquil, Dr. Piero Aycard Vincenzini, (en
adelante FIDEICOMISO OMNI).

= Con fecha 3 de Mayo del 2,006 se celebré reforma al contrato de
constitucion del FIDEICOMISO OMNI mediante escritura publica celebrada
ante el Notario Trigésimo del Cantén Guayaquil, Dr. Piero Aycard Vincenzini.

= Con fecha 11 de Agosto del 2,010 se celebré reforma al contrato de
constitucion del FIDEICOMISO OMNI mediante escritura publica celebrada

ante el Notario Décima del Cantén Guayaquil, Dra. Maria Pia lannuzzelli
r~  Originador

* La compafia Duncan Business Inc. (en adelante simplemente DUNCAN o
ORIGINADOR), sociedad debidamente existente de conformidad con las

leyes de la Republica de Panama.
r~  Beneficiarios

= FEs el ORIGINADOR durante la FASE | y la FASE Il, en los términos y
condiciones establecidos en el FIDEICOMISO; vy,
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4.1.

=  Son los INVERSIONISTAS durante la FASE lll, en los términos y condiciones
establecidos en el FIDEICOMISO.

r Periodo de la Rendicion de Cuentas

* El presente informe describe las actividades desarrolladas durante el afio

2,012.
Base Legal para la elaboracion del presente informe

La presente RENDICION DE CUENTAS ha sido elaborada en base a lo dispuesto en la Seccion IV
del Capitulo | - Titulo V de la Codificacion de las Resoluciones expedidas por el Consejo

Nacional de Valores.

Finalidad del FIDEICOMISO

El proceso de TITULARIZACION que el ORIGINADOR implementa a través del FIDEICOMISO
OMNI tiene por objeto: (i) que de alcanzarse el PUNTO DE EQUILIBRIO, se desarrolle el
PROYECTO INMOBILIARIO, es decir que se construya y equipe el HOSPITAL, el cual sera
operado y administrado por el OPERADOR, y cuyos FLUJOS DE OPERACION, luego de deducir
todos los costos, gastos, depreciaciones y provisiones necesarios para la adecuada operacion
del HOSPITAL, sean distribuidos entre los INVERSIONISTAS; o, (ii) de no alcanzarse el PUNTO DE
EQUILIBRIO, el FIDEICOMISO OMNI restituya a los INVERSIONISTAS, los recursos que hayan
pagado por los VALORES adquiridos. Salvo decision en sentido contrario de la ASAMBLEA, el

resultado anual serd distribuido entre los INVERSIONISTAS.

Descripcion de las actividades realizadas en el periodo de rendicion.

Con fecha Abril 21 del 2,010 se procedié a publicar en Diario El Universo la convocatoria a

la Asamblea Ordinaria de Inversionistas.
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4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Con fecha Abril 30 del 2,010 se llevo a cabo la Asamblea Ordinaria de Inversionistas siendo
los puntos resueltos los siguientes: (i) Se conocié y aprobé el informe del Directorio del
Omni Hospital, correspondiente al ejercicio 2009 (ii) Se conocié y aprobd el informe del
Comité de Vigilancia, correspondiente al ejercicio 2009, (iii) Se conocié y aprobd el
informe de la Administracién del Omni Hospital, correspondiente al ejercicio 2009, (iv) Se
conocié y aprobd los Estados Financieros del FIDEICOMISO, correspondientes al ejercicio
2009, (v) Se conocié y aprobd el Informe de la Auditora Externa del FIDEICOMISO,
correspondientes al ejercicio 2009, (vi) Se conocid y aprob¢ el informe de Actualizacion de
la Calificadora de Riesgo, correspondiente al semestre de marzo — agosto 2010, (vii) Se
conocid y resolvid sobre la Distribucion de resultados y/o remanentes correspondiente al
ejercicio 2009, de existir dentro del Fideicomiso y (viii) Se conoci6 y aprobé el informe del

Comité de Vigilancia, correspondiente al ejercicio 2009.

Con fecha Febrero 11 del 2009 se llevé a cabo el primer Directorio del FIDEICOMISO en la
Sala de Sesiones del Omni Hospital; sesion en la cual, entre otras cosas, se designo al
Presidente, Primer Vicepresidente y Segundo Vicepresidente. De acuerdo a lo establecido
en el contrato del FIDEICOMISO dichas dignidades adicionalmente integran el Comité de

Vigilancia.

Con fecha Febrero 18 del 2,009 se notifica a la Superintendencia de Compafiias el nombre
de los miembros del Comité de Vigilancia adjuntando en dicha notificacion las Hojas de

Vida de dichas personas con copia de la cedula de identidad.

Con fecha Febrero 18 del 2,009 el DIRECTORIO aprueba el Reglamento de Funcionamiento

del Directorio.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Con fecha Marzo 6 del 2,009 se suscribieron las actas de entrega-recepcion definitiva del
HOSPITAL y su equipamiento en tal virtud desde dicha fecha se inicio la OPERACION DEL

HOSPITAL o sea se dio inicio a la FASE Ill de la titularizacion.

Con fecha Marzo 17 del 2009 mediante oficio No. SC.IMV.C.2009.036 la Superintendencia
de Compaiiias inicio proceso de revision de la documentacién e informacion del

FIDEICOMISO habiéndose entregado los documentos e informes solicitados.

Con fecha Abril 22 del 2,009 se procedié a publicar en Diario El Universo convocatoria a
Asamblea Extraordinaria de Inversionistas para el tratamiento de los siguientes temas: (i)
Determinacién de los limites que el Directorio tendria para las compras, reposiciones y/o
refacciones de activos del HOSPITAL que sean necesarios y/o requeridos para su buen

funcionamiento; (ii) Conocimiento y resolucion sobre la situacion del Operador.

Con fecha Mayo 4 del 2,009 se llevé a cabo Asamblea Extraordinaria de Inversionistas en
la cual se resolvié lo siguiente: (i) El Directorio podra aprobar compras, reposiciones y/o
refacciones de activos para el HOSPITAL hasta por un monto ANUAL de $ 400,000; en caso
de que se requiera financiamiento para proceder con lo anterior se autoriza al Directorio
para que pueda instruir el gravamen de activos del hospital hasta por un monto de un
millén de délares. (ii) Se autoriza que el DIRECTORIO constituya una COMISION para que
se encargue de organizar e implementar un concurso de oferta de Operadores
Hospitalarios y seleccionar las tres ofertas mas convenientes; para que de dichas ofertas

el DIRECTORIO sea quien elija o designe al nuevo Operador.

Con fecha Agosto 31 del 2,009 el Directorio. con el Unico propésito de que fluyan los
procesos internos del HOSPITAL de forma &gil y oportuna y hasta que se logre seleccionar

y contratar al OPERADOR; autorizé que de forma temporal se otorgue Poder Especial al
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4.11.

4.12.

4.13.

Gerente y Gerente Médico del HOSPITAL para que puedan suscribir contratos y cualquier

documento que la operacion del hospital requiera en su dia a dia.

Con fecha octubre 19 del 2,009 se envid las invitaciones para el concurso privado para la
seleccion del Operador del HOSPITAL; dichas invitaciones fueron enviadas, por resolucion
de la COMISION correspondiente, a tres compaifiias de conocida experiencia en la
administracion hospitalaria. Luego de haberse cumplido con los plazos y pasos
respectivos el DIRECTORIO, reunido el 16 de dicembre.2009, por recomendacion de la
COMISION, declaro desierto el concurso considerando que la Unica oferta recibida no
reunia los parametros requeridos por el HOSPITAL; adicionalmente resolvié autorizar a la
COMISION para que proceda a coordinar un nuevo concurso pero dirigido a todas las

empresas sean locales o internaciones que estén interesadas en participar.

Durante el afio 2010 se continto con el proceso necesario para contar con el Operador
Hospitalario; en funciéon de lo cual con fecha 30 de Julio del 2010, la Asamblea de
Inversionistas aprueba el proyecto de Reforma del Fideicomiso respecto a la designacion
del Operador, con fecha 11 de agosto del 2010 se suscribe el texto de Reforma del
Fideicomiso y el 24 de diciembre del 2010 mediante Resolucién No. SC.IMV.D.DJMV.G.10
0009066 Superintendencia de Compaiiias — Intendencia del Mercado de Valores resolvio

disponer la anotacién al margen de la matriz de constitucion la reforma del mismo.

Una vez cumplido el proceso de Reforma del Fideicomiso que permitié ampliar el universo
de opciones para elegir al Operador Hospitalario y después de un proceso de seleccion a
través de una firma especializada, el Directorio del Fideicomiso procede a poner a
consideracion de la Asamblea de Inversionistas del 27 de abril del 2011, al Ing. Daniel
Romero Ojeda como Operador Hospitalario. La Asamblea acoge la recomendacion del
Directorio y aprueban la contratacion del Ing. Romero como Operador Hospitalario, cuyo

contrato se suscribe con fecha 9 de mayo del 2011.
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4.14.

4.15.

4.16.

Durante el proceso de OPERACION en la FASE Ill de la titularizacién la administracion y el
Operador ha realizado todas las actividades inherentes a dicha operacion. Se presenta
como Anexo No. 1 a la presente Rendicion de Cuentas el informe del Operador

Hospitalario correspondiente al afio 2012.

Con fecha 30 de abril del 2012 se realizé la Asamblea Ordinaria de Inversionistas siendo
los puntos resueltos los siguientes: (i) Se conocié y aprobd el informe del Directorio del
Omni Hospital, correspondiente al ejercicio 2011 (ii) Se conocié y aprobd el informe del
Comité de Vigilancia, correspondiente al ejercicio 2011, (iii) Se conocié y aprobd el
informe de la Auditora Externa del FIDEICOMISO, correspondientes al ejercicio 2011, (iv)
Se conocid y aprobd el informe del Operador, correspondiente al ejercicio 2011, (v) Se
conocié y aprobé los Estados Financieros del FIDEICOMISO, correspondientes al ejercicio
2011, (vi) Se conocid y aprobé el informe de Actualizacion de la Calificadora de Riesgo,
vigente a abril 2012, (vii) Se conocid y resolvié sobre la Distribucion de resultados y/o
remanentes correspondiente al ejercicio 2011, (viii) Se conocid sobre la necesidad de
endeudamiento para capital de trabajo del Hospital y (ix) Se conoci6 sobre la

remuneracion de los Directores, siendo este Gltimo punto suspendido.

En la Asamblea de Inversionistas del 20 de septiembre del 2012, la Asamblea de
Inversionistas se retne para tratar y resolver sobre los siguientes puntos: (i) Conocer y
resolver sobre la designacion de la auditora externa del Fideicomiso, aprobando la
contratacion de la firma auditora Moore Stephens, (ii) Conocer sobre el informe de
Operacién Hospitalaria de enero — julio 2012, mismo que se dio por conacido (iii) Conocer
y resolver sobre la situacién financiera del Fideicomiso de enero a julio del afio 2012,
mismo que se dio por conocido, (iv) Conocer y resolver sobre la necesidad de
financiamiento con la finalidad de poder obtener capital de operacién y la constitucion de
garantias reales, sobre lo cual la Asamblea resolvié aprobar el financiamiento a través del

Banco Pacifico por un monto de USS$ 4,000,000 y (v) Conocer y resolver sobre la forma de
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4.17.

4.18.

pago del saldo de las utilidades al afio 2011, sobre el cual resuelve que si hasta el cierre
del presente ejercicio econdmico se recibe el pago del IESS correspondiente a los pagos

pendientes de la facturacion del afio 2011, se procedera a cancelar el saldo pendiente.

Con fecha 20 de diciembre del 2012 la Asamblea de Inversionistas conoce la renuncia del
Operador Hospitalario, Ing. Daniel Romero, delegando al Directorio el proceso de
seleccion para que sea presentado por parte de este la recomendacion de un nuevo

operador.

Finalmente informamos que durante el periodo de la presente rendicion se han

ejecutados las siguientes actividades generales del FIDEICOMISO:

v" Coordinacion de los Directorios, secretaria del mismo y elaboracién del acta
correspondiente.

v Coordinacion de las Asambleas de Inversionistas; actuacion como secretaria de las
mismas y elaboracién de las actas respectivas.

v' Asesoria general a la OPERACION en los casos que se nos solicita.
Entrega de informacion y/o documentos solicitados por la SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS.

v Revision de los Estados Financieros preparados por la ADMINISTRACION y demas
informacion y documentacion contable, tributaria, etc.

v’ Control del portafolio de Inversionistas y revision y registro de las cesiones de los

TITULOS.

5. Estado actualizado de la situacion juridica de los bienes Fideicomitidos

5.1.

Situacion actual del Patrimonio Autonomo

)
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El patrimonio autonomo del FIDEICOMISO se encuentra integrado por los recursos en
efectivo aportados por los INVERSIONISTAS; dichos recursos de acuerdo a las
instrucciones fiduciarias establecidas en el FIDEICOMISO OMNI fueron destinadas a la

construccion y equipamiento del HOSPITAL.

Como se ha informado anteriormente en marzo 6 del 2,009 se suscribieron las
respectivas actas de entrega-recepcion DEFINITIVA del Edificio asi como de su
equipamiento, mobiliario y enseres los cuales se encuentran debidamente activados y

registrados dentro del Balance del FIDEICOMISO.

Finalmente informamos que el FIDEICOMISO y sus activos no pueden ser objeto de
medidas cautelares ni providencias preventivas dictadas por Jueces o Tribunales, ni ser
afectados por embargos, ni secuestros dictados en razon de deudas u obligaciones del
ORIGINADOR, de la FIDUCIARIA, de los FIDEICOMISARIOS, del GERENTE DE PROYECTO, del
OPERADOR o de terceros en general, y estara destinado Unica y exclusivamente al
cumplimiento del objeto del FIDEICOMISO, en los términos y condiciones sefialados en el

presente instrumento.

Con fecha 20 de septiembre del afio 2012, la Asamblea de Inversionistas del Fideicomiso
conoce sobre la necesidad de financiamiento para la obtencion del capital de operaciony
la constitucion de garantias reales, aprobando el endeudamiento por un monto de hasta
USS$ 4,000,000 con el Banco Pacifico, dejando en garantia de dicha operacion de crédito el
edificio Omni Hospital, destinando dichos fondos a la sustitucion de los actuales pasivos
financieros y el saldo para capital de trabajo. Mediante escritura publica de fecha 30 de
noviembre del 2012 ante la Notaria Sexta del Cantén Guayaquil, Dra. Jenny Oyague
Beltran, misma que fue inscrita en el Registro de la Propiedad del canton

correspondiente.




FIDUCIA S.A.

ADMINISTRADORA DE FIDEICOMISOS

Fideicomiso Titularizacion Omni Hospital

6.

8.

8.1.

Estados Financieros comprendidos entre el dltimo reporte y la fecha del informe.

Los Estados Financieros del FIDEICOMISO con corte a Diciembre 31 del 2,012 se adjuntan como

Anexo No. 2 a la presente Rendicion de Cuentas.
Informe de auditoria externa

El Art. 21 de la seccion | del Capitulo | del Titulo V de la Codificacién de las Resoluciones
expedidas por el Consejo Nacional de Valores sefiala que los negocios fiduciarios obligados a
contratar Auditoria Externa con una auditora inscrita en el Registro del Mercado de Valores
son los que se encuentren obligados a inscribirse en el Registro del Mercado de
Valores.............”

En base a lo anotado en el parrafo anterior y considerando que el FIDEICOMISO OMNI se
encuentra inscripto en el Registro del Mercado de Valores; se procedié a contratar la auditoria
externa por el Ejercicio Econémico 2,012 con la compafia MOORE STEPHENS, los cuales

estaran a disposicion de los inversionistas en la pagina web de la fiduciaria,

www.fiducia.com.ec

Informacion Adicional.

Actualizacion de la Calificacion de Riesgos

Durante el periodo de la presente RENDICION DE CUENTAS; la compafiia Ecuability S.A. ha
realizado las REVISIONES de la CALIFICACION DE RIESGOS del PROCESO DE
TITULARIZACION llevado a cabo a través del FIDEICOMISO descrita a continuacion:

La duodécima revision se realizé durante el mes de abril del 2,012 siendo el

resultado de la misma la de ratificar la calificacién de TRIPLE A para el proceso.

La treceava revision se realizé durante el mes de septiembre del 2,012 siendo el

resultado de la misma la de ratificar la calificacion de TRIPLE A para el proceso.
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8.2 Resoluciones Generales del Directorio.

v' Designacion del Presidente, Primer Vicepresidente y Segundo Vicepresidente del
Directorio.

v Designacion de la comision para la revision y ajuste del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo.

v Aprobacion del Reglamento de funcionamiento del Directorio y su respectiva
reforma.

v' Revision y aprobacion de los Beneficios Colaterales

v Aprobacion del Presupuesto del afio 2012

v Aprobacion de asesorias legales.

v" Aprobacién de préstamos para capital de trabajo, previa recomendacion del
Operador |

v Aprobacion de préstamos para capital de trabajo, previa aprobacion de la Asamblea
de Inversionistas.

v

Aprobacién de compra y reposicién de activos, previa recomendacion del Operador.

Nota importante: En caso de tener cualquier observacion a la presente Rendicion final de

Cuentas o a los documentos adjuntos a la presente; sirvase remitirla por escrito a las oficinas de

FIDUCIA S.A. administradora de Fondos y Fideicomisos Mercantiles a la atencion de la Eco.

Maria Eugenia Olmedo. En caso de no recibir ninguna comunicacién escrita de su parte, dentro

del plazo maximo de 15 dias calendarios contados desde la fecha de recepcion del presente

informe, la presente Rendicion de Cuentas se entendera totalmente aceptada.

Por FIDUCIA S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS MERCANTILES FIDUCIARIA

DEL FIDEICOMISO MERCA ON OMNI HOSPITAL

e it

Eco. Ma. Eugenia Olmedo T.
Apoderada Especial
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OMNI HOSPITAL

MANOS HOSPITALARIAS POR EXCELENCIA

Sefiores Miembros de la Asamblea de Inversionistas:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, en mi calidad de
Operador Hospitalario del Fideicomiso Titularizacién Omni Hospital, me permito presentar el
informe de actividades correspondiente al ejercicio econémico del afio 2012.

La operacién del Omni Hospital durante el afio 2012 estuvo enmarcada por dos temas principales
altamente interrelacionados: por un lado, la continuidad del negocio que comprende mejoras en
los procesos internos, adaptaciones a las nuevas exigencias del sector publico, y el desarrollo del
plan estratégico; y por otro lado, la recuperacion de cartera, justificacién de objeciones y en
general el finiquitar las cuentas pendientes con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS.

Al ser el [ESS nuestro mayor cliente tuvimos que direccionar nuestras actividades a cumplir con su
normativa, aplicacién de tarifarios, formatos de presentacion y en general a corregir y mejorar
aquellos aspectos que fueron objetados en los tramites del afio 2011.

El primer gran cambio se realizo a partir del mes de enero con el nuevo sistema informatico el
mismo que integra todos los aspectos de la atencion médica del paciente y la generacion de
informacién econémica para su facturacién. EI cambio tecnoldgico no solo implicé aspectos
técnicos sino de cultura interna. Pasamos de la tradicional historia clinica manuscrita en papel a un
documento totalmente digital, lo que generé una normal resistencia inicial en el personal
paramédico y médicos especialistas pero que gracias al esfuerzo y compromiso de todos esta
funcionando adecuadamente. En forma simultinea se trabajo en la capacitacién de todo el
personal, manuales y procesos, que en forma permanente son revisados para optimizar su
utilizacion.

Entre las ventajas que tenemos de una historia clinica digital estan que la misma puede ser
consultada simultaneamente por varias personas y desde muchos lugares, se puede realizar
auditoria tan pronto se de un evento; cada usuario cuenta con claves individuales y es posible
conocer quién ingreso las notas o realizo el descargo de insumos'y medicamentos.

En la parte econdmica del proceso, todos los consumos realizados en cualquier drea del hospital
son autométicamente consolidados para facilitar su facturacién, permitiendo ademds controlar
muchos aspectos que dieron lugar a objeciones en el afio 2011, como el uso de medicamentos de
acuerdo al cuadro basico de medicinas del Ministerio de Salud Publica y el porcentaje maximo
permitido del 10% por gastos administrativos en medicinas e insumos; el valor de los honorarios
médicos es automaticamente generado cuando el especialista informa el procedimiento realizado.

La aplicacién de esta nueva herramienta nos ha permitido reducir drasticamente las objeciones y
nos permitird cumplir con los nuevos requisitos de informacion del sector publico, ya que en el
corto plazo toda la informacién se enviara en forma digital. Al estar en vigencia el tarifario para

PBX: 2109000 - EMERGENCIA: 2109100
Av. ABEL ROMED CASTILLO Y AV. JUAN TANCA MARENGD
GUAYAQUIL - ECUADOR
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todo el sector publico: IESS, Ministerio de Salud, Instituto de Seguridad de las Fuerzas Armadas
ISSFA, Instituto de Seguridad Social de la Policfa, también ha ayudado a unificar nuestros
procedimientos para todas estas instituciones, lo que ahorra tiempo en el proceso de auditorfa y
facturacidn, ahorro de materiales, y facil acceso a la informacion.

Es necesario recalcar la gran labor de nuestro departamento de sistemas que ha coordinado la
implementacion, capacitacién, mejoras y mantenimiento del nuevo programa, al igual que los
usuarios finales que han puesto su mejor esfuerzo para el éxito del proyecto.

Lamentablemente nuestro principal cliente, IESS, no ha tenido la misma agilidad para realizar los
cambios internos requeridos, y su nueva plataforma tecnoldgica y de auditoria, aun no se
concreta.

Otra gran érea de trabajo fueron las actividades tendientes a lograr el cierre de los trémites del
IESS del afio 2011 pendientes de liquidacién y pago. Las atenciones de los meses finales del 2010 y
las del primer semestre del 2011, tuvieron elevadas objeciones lo que generd problemas de
imagen institucional, reduccién del ndmero de pacientes remitidos, restricciones y atrasos en los
pagos tanto del 2011 como del 2012 del cual hemos recibido un anticipo equivalente al 70% de los
servicios prestados y requerimientos de informacién hasta julio. Todos los justificativos solicitados
han sido remitidos en forma inmediata y dentro de los plazos, sin embargo aun no existe una
respuesta por parte del IESS.

Para lograr el cierre de los tramites del 2011; se realizaron muiltiples reuniones con funcionarios a
nivel local y nacional, y se han enviado muiltiples comunicaciones adjuntando la informacién de
soporte necesaria para levantar las objeciones y en gran parte los valores a cargo de la
Subdireccién Provincial del Guayas han sido pagados, quedando atin valores pendientes del
Seguro Social Campesino.

Existen algunas opiniones sobre la conveniencia o no de continuar trabajando con el IESS ya que
frente a todos los problemas que nos ha generado pareceria il6gico seguir con este cliente.
Debemos estar conscientes que el sector publico (IESS, MSP, ISSFA) es el principal comprador de
servicios médicos en el Ecuador y que de acuerdo a los proyectos de nuevas leyes en materia de
Seguridad Social Universal se incrementard ain mdas la demanda de servicios de prestadores
externos. El crecimiento del Omni Hospital en el afio 2010 corresponde a este segmento, para lo
cual se realizaron cambios en la infraestructura, procesos, adecuaciones y contratacién de
personal para responder a esa demanda.

La terminacién de la prestacién de servicios a este sector debe ser muy bien evaluada y planificada
por organismos correspondientes, por la gran dependencia que aunque menor y con tendencia a
reducirse aun tenemos. Entre los puntos a considerar estan: el que no existen entidades privadas
que en el corto plazo puedan reemplazar el ntmero de pacientes derivados por el IESS o sector

PBEX: 2109000 - EMERGENCIA: 2109100
Av. ABEL ROMEDO CASTILLO Y AV. JUAN TANCA MARENGO

GUAYAQUIL - ECUADOR : :
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publico en general sobre todo en ciertas dreas como Terapia Intensiva o Unidad Coronaria; los
gastos que demandaria la disminucién de personal, arreglo de las areas para nuevos usos y sobre
todo la reduccion de ingresos.

Durante el 2012 como estrategia para no incrementar la iliquidez del hospital debido a la cartera
por cobrar al IESS que al mes de Mayo alcanzaba los 12 millones de ddlares, el Directorio resolvié
limitar el ingreso de los pacientes del IESS en primera instancia en los meses de mayo y junio; y
luego, acogiendo las sugerencias de la Asamblea de Inversionistas del 20 de septiembre de 2012,
en los meses de octubre y noviembre. Esta medida impidi6 el crecimiento de la cartera por cobrar
y consecuentemente nuestros ingresos por facturacién al IESS se desplomaron en un 38% en
relacion al afio 2011 ya que las dreas de alta facturacién como Terapia Intensiva, Cuidados
Intermedios y Coronarios estuvieron sin mayor ocupacion.

2012 2011 2010 2009

Total Ingresos : 23,507 | 28,408 | 31,305

Ingresos IESS 13,052 20,300 21,100 -

% respecto al total 56% 71% 67%

Con la finalidad de evitar objeciones por atenciones no autorizadas se definieron algunas politicas
de admisién tanto por emergencia cuanto para la recepcién de pacientes derivados del IESS. Esto
ha permitido controlar exitosamente el nimero de ingresos y que estos correspondan a los
criterios de admisién del IESS y también del OMNI HOSPITAL.

A partir del segundo semestre del 2012 el Ministerio de Salud Publica por medio del Centro de
Respuesta Inmediata solicité servicios de salud, aplicando el Tarifario Nacional Unico. Los procesos
de auditoria y pago sin llegar a ser ideales fluyen bastante bien y hay una buena comunicacién y
predisposicion para que el sistema funcione. Tanto el MSP como el OMNI Hospital hacemos
ajustes permanentes para brindar mejor atencion a los pacientes, cumplir con los requisitos de
facturacion y recibir los pagos en plazos razonables

\ Pese a las limitaciones de recursos hemos adquirido algunos equipos y se ha hecho la reposicién
L>f/ de instrumental cuya vida Gtil ha terminado tanto del drea médica como operativa. Las
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instalaciones hospitalarias estdn plenamente operativas gracias a un buen programa de
mantenimiento preventivo y los bienes del hospital se encuentran debidamente protegidos.

Nuestras licencias de operacién emitidos por el Ministerio de Salud asi como el Estudio de Impacto
Ambiental Expost Definitivo y la respectiva Licencia Ambiental emitida por el Municipio de
Guayaquil fueron aprobados oportunamente.

Hemos atendido a 6186 pacientes: 2499 de aseguradoras privadas, 1236 pacientes privados y
2451 derivados del sector publico, los mismos que generaron un total de 22305 dias cama. Las
especialidades médicas con mayor nimero de pacientes fueron:

Ginecologia, 1117; Pediatria, 786; Gastroenterologia, 764; Cirugia general, 696; Traumatologia,
665 y Medicina interna, 367.

Durante el 2012 no se han presentado litigios legales por mala praxis médica y el que existia fue
sobresefdo definitivamente, existiendo una pdliza de seguros para este tipo de eventualidades,

En cuanto a Recursos Humanos hemos cumplido puntualmente con nuestras obligaciones
laborales y se ha realizado actividades de capacitacién y de integracién social para reconocer el
esfuerzo diario de nuestros colaboradores, sin que tengamos ninguna contingencia o demanda
laboral pendiente de resolucién.

En lo posible y sin comprometer la calidad de nuestros servicios hemos optimizado nuestro
recurso humano, de tal manera que por medio de una reingenieria de horarios y funciones hemos
logrado mantener un valor de la nomina de empleados similar al de diciembre del 2010, y menor
al de junio del 2011 al inicio de nuestra gestién. De Junio 2011 a Diciembre 2012 las ndminas
mensuales disminuyen mensualmente a razén de $21.486,52 en promedio, lo que significa un
ahorro de $386.757,36 en estos 18 meses,

Adie # Empleados Sueldos

Junio Diciembre Junio Diciembre
2010 330 390 $238,205.60 | $289,321.01
2011 439 422 $314,754.14 | $288,691.47
0 423 409 $304,066.63 e

La administracion colaboré con Ia Direccién Médica en la elaboracién del Reglamento Medico y
Sistema de Turnos de Guardias de Emergencia e Interconsultas, recopilando las sugerencias y
‘ aportes de muchos médicos, para que este nuevo cuerpo legal permita una mejor distribucién de
/ \" ), los pacientes, compromiso de los tratantes y una atencién oportuna a los pacientes.
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El Omni Hospital con tan solo 4 afios de funcionamiento ya esta posicionado en el mercado de la

salud en Guayaquil y hay que tener presente que toda institucién tiene que ir generando su propia
cultura e identificar su espacio de influencia, su segmento de mercado, sus 4reas fuertes y
aquellas que deben mejorar. Muchas instituciones que llevan operando 20 — 30 afios han logrado
superar iguales o mayores problemas, lo cual nos impulsa a seguir perfeccionando las estructuras
del hospital. Estamos conscientes que se deben mejorar las 4reas de servicios y fortalecer aun
mds laimagen del Omnihospital, para lo cual en el 2013 se estima un presupuesto importante para
el plan de capacitaciones y el desarrollo de un plan de mercadeo y comercial.,

Creemos firmemente en que el Omni hospital cuenta con el recurso humano, las instalaciones y la
tecnologia para seguir siendo un proyecto exitoso y que sus érganos de gobierno tomaran las
mejores decisiones que deriven en beneficio de pacientes, médicos, inversionistas y
colaboradores.

Atentamente,

4
- Danief Romero Ojeda
[ OPERADOR HOSPITALARIO

FIDEICOMISO TITULARIZACION OMNI HOSPITAL
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FIDEICOMISO TITULARIZACION OMN! HOSPITAL
BALANCE GENERAL
31 DE DICGEMBRE DEL 2012

1 ArTRAN
11 ACTIVO CORRIENTE
111 ACTIVO DISPONISLE

112 ACTIVO EXIGIBLE
13121 CUENTAS POR COBRAR

1122 QTRAS CUENTAS POR COBRAR

ro AVANCE

1123 CEUDORES VARIOS

1 CUENTAS POR COBRAK 65

1125 ACTIWOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

A

113 ACTIVO REAUZABLE
1131 INVENTARIOC BODEGA GENERAL

i ¥ 5 ¢ TALAREDES
1132 INVENTARIC BODEGA FARMACIA

L AMENTOS

4 LA

DEGA SUMINISTRO!

MiRIETR

S SUMINISTROS

12 ACTIVG NO CORRIENTE
121 ACTWVO FUO
1211 COSTQ

& .;,,:v:..»m
11,524,300.91
612,96.0¢

295172

370,379.31

218.7%4.52

10.202,343.88
8,538,395.32

R 24

1,362.543.37

33.473.33

267,537.88

$10,233.08

98 855,91
$8,653.31

13.044,121.33
13,505,863.93
12.336.091.47

Thegues i custodia

BANCOS ¥ OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
LtALL NACHINAL

INVERBIONES

LEE 3

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR

Inwerdarios Medicarnentos




REPRECIACION (5]
12133002 DEPRECIACION INSTALAL
12123003 DEPR CION ECUEPOS MED
731004 DEPRECACION LRGN CO
12133008 DEPR:
12131008 DEPR
121007 DEPR
12121008 DEps

SOFTWARE FINANCIERG
MOV TWAKL FINANCIER:
1 SOFTWARE ¢
SOFTWARE
12233003 QTROS 08TV
II2LE04 SOFTWARE

TCASE

1272 DEPOSITO EN GARANTIA
221001 DERECHO INSCREPOION TELEFONDS
LU0 ARRENGAMS
138 AMCRTIZAG
Q0L AMORTIZACIONES SOFTWARE
123 OTROS ACTIVOS

3331 OTRDS alTv
123110031 ACTIVD PG

2 PASIVO
21 PRSIV CORRIENTE
211 DBUGATIONES BANTARIAS
2111 PRESTAMCS
PRE WS BANCARION
1 PRESTAMO MCHINGHA
¥ PRESTAMOD INTERNACIONAL
PRESTAMU BOLAVARIA
PRESTAMO PROQUSBAN:
2112 SOBREGIROS BANCAR
21121001 30BREGIRTS BANCAR
21

PROVEEDORES
HONORA
HONGRAR
33 DIVIDENDOS PAGA
DIVIDENDOS POR PAGAR
2124 PROVEEDORES PRECPERATIVOS
2123001 PROV
13 GTRAS CUENTAS POR PAGAR
131 OTRASCUENTAS POR PAGAR
BAFA 3 RELACIONADAS
HIERESES
3 OTRAS CUEN

NTAS POSR FACTURAR
#IDENTIFICAR

ABONDS A CL
DEPCHITOS
S ANT
ABDNGS RECIB:1DO0S POR FALTURAR
BASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
A POR PAGAR
21511007 RETENCION §7
216 PROVISIONES
2161 PROVISIONES
BPOR

SECAR

FL 381
21613004

21611007 VACALUIONE

21613009 PRESTAMOS (U

21611010 LIGUIDAGION DE FI
2182 OTRAS PROVISIONES

1621001 PARTICIRADION TRABRIADORES

3 YARIAS

22 PASIVG NQ CORRIENTE
221 DHUGACIONES DE BENEFIDIOS DEFINIDOS
213 {IORES E DEFINIDROY
22113001 4

3 PATRIMONIO
A1 PRIRIMONID

3113 APORTE CONSTITUYENTE
31113007 APORTL CONSTITUYENTE

(3,430,427 .54)

3 98,65}
{38808 11

{183,520473

343,961.7%

136,3
2377530

775

3000 .2
{27.273.93;

3,799,646.94
3.799,645 94
1,743 87538
1,749,875.31
100.82

2.300.87

2967 88

328,850.50

138,457.68

8.273.644.57
820718543
498,930.38

5,549,623.47

BA00.87

81,029.28

2,067,7%1.0%

66,453,185
66.453.16

17,295,271 .87

7.2 287

16,478,707.35

1.7.06.

21012%

INTANGIBLES

PRESTAMOS BANCARIOY

por Fagas - Frovesdores

{ras por Pagar - Pr

GRS

{xas por Pagar - Prowsedores

OTROS PASIVOS CORRIENTES
OTROS PASINGS CORRIENTES
ISIONADOS

ARANTIAS
ER

A% PRC

PROVISICNES

PATHIMON
KOG PATRIMONIAL

PATRIBAC kL FICLICOMIS0
FIRECOMISC
STTUYERTE

e Juntan Buaness inc

2etes Adicienales

ratve

cantt - B Miga Arenas

wyente

Dt and - inverunmetas MY



313 UTHIDADES ACUMULADAS 1,675,345.52
¢t £S ACUAY
ADES ACLIMULAL

DAS ACUMULADAS {1,555,051.338%

3141 & FHORe i

316 UTILIDAD / PERDIDAS DEL RIERLITIO §95,276.33
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OMNI HOSPITAL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012

4 INGRESOS

41 INGRESQS DEL HOSP

411 IMAGENES DIAGNOST

4111 RAYOS X

4112 ECOGRAFIA

o

ONADOR - RMN
412 EMERGENCIA
4121 EMERGENCIA
413 QUIRGEANDS
4131 QUIRGFANDS

414 HOSPITALIZAC

L HOSPITALIZACION

5 udl

441 OTROS ING

OTROS INGRESTS NO
EGRESOS

S DELY

v

S11 IMAGENES Dinv

NOSTICAS

11 RAYDS X

INADCR - RMN

512 EMERGENCIA

21 EMERGENCIA

ROFANOS

QUIROFA?

514 HOSPITALIZACTION

I BEDIATRICA

U NEDNATAL

UCI CORONARIOS

894,582.15

666,872.55

i,

23,507,773.14
18,658,557.52

SB8.102 513

143,713.85%

3.7.
18,658,557.52 4.7.01

4,752,001.83 4.7.01

97,213.79 4.7.01

{19,256,699.44) 5.2
5.2.

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS OPERACIONALES

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDOF
CUENTAS DE RESULTADOS DEUDOF
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OMNI HOSPITAL
ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

31 DE DICIEMBRE DEL 2012

518 FARMACIA
1 COSTO OF VENTA EXTERNA
COSTO DE VENTA INTERNA

QOTROS COSTOS SERVICIOS DE TERCER

1 SERVICIOS DE TERCERQS
SERVICIOS DE TERCERQS

6 OTROS GASTOS

GASTOS OPERACIONALE

1 GASTOS ADMINISTRACION
GASTOS ADMINISTRACION
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

ING. CRISTINA OLVERA U.
JEFE DE CONTABILIDAD

7,030,438.74

121,129.64
€,808,309.10
6,063,143.30
6,063,143.30

6,063,143.30

/ !// . !,/:Q;/;/,/

{3,555,797.37) 5.3 GASTOS ADMINISTRATIVOS

695,276.33

&, ///

X __ 0. SULLY CRESPO R.

/NG @fiIEL ROMERO
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